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Tek bir şeye çok ihtiyacımız vardır: Çalışkan olmak.
Mustafa Kemal ATATÜRK

İstiklal Marşı

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!

Kahraman ırkıma bir gül... ne bu şiddet, bu celâl?

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal.

Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım;

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar.

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imânı boğar,

'Medeniyyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş, yurduma alçakları uğratma sakın;

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın,

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri 'toprak' diyerek geçme, tanı!

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.

Sen şehid oğlusun, incitme, yazıktır, atanı.

Verme, dünyâları alsan da bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?

Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!

Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Hudâ,

Etmesin tek vatanımdan beni dünyâda cüdâ.

Rûhumun senden İlahî, şudur ancak emeli:

Değmesin ma' bedimin göğsüne nâ-mahrem eli!

Bu ezanlar-ki şehâdetleri dinin temeli-

Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım.

Her cerîhamdan, İlâhî, boşanıp kanlı yaşım;

Fışkırır  rûh-ı mücerred gibi yerden na'şım;

O zaman yükselerek arşa değer belki başım!

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.

Ebediyyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl;

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet,

Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!
Mehmet Akif Ersoy

Atatürk’ün Gençliğe Hitabesi

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!









Mustafa Kemal ATATÜRK

SUNUŞ

Bilgi ve iletişim teknolojilerinde yaşanan hızlı gelişme ile birlikte paydaşlarımızın eğitim kurumlarından beklentilerindeki değişme, gelecek yönelimli yönetim anlayışının önemini artırmıştır. Bu durum, eğitim liderlerinin değişimi yönetebilme yeteneklerinin olmasını, zorunlu kılmaktadır. Değişim sürecini yönetmede en etkili yöntem ise stratejik planlamadır.
Stratejik planlamamız, hızlı ve esnek kararlar almamızı sağlayan, sorun çözmemize yardımcı olan kurumsal pusulamız olacaktır. Hedefi olmayan gemiye, hiçbir rüzgârın yardımcı olamayacağının farkındayız. Tesadüf rüzgârlara bırakamayacağımız en değerli varlıklarımız ise evlatlarımız ve onların eğitimidir.
Okulumuz, uluslararası standartlarda bilgi, beceri ve donanıma sahip; ülke sorunlarına duyarlı, hoşgörülü, yeniliklere açık, Atatürkçü, özgüven sahibi, üniversitelerin beklentilerine uygun bireyler yetiştirmeyi hedeflemektedir. 
Stratejik planlamamızın uygulanmasında bütün çalışma arkadaşlarıma başarılar diliyorum. 

Yolumuz açık olsun!
Kasım TİMUR
Okul Müdürü

GİRİŞ

Günümüzde kamu örgütlerinde topluma en iyi ve en verimli hizmetin etkin bir şekilde sunulabilmesi için, stratejik yöntemlerin geliştirilmesi temel amaçtır. 

Bu hızlı değişimlere ayak uydurabilmek adına okulumuz; “İnsan ilişkilerinde başarılı, alanında tercih edilen; bilgi ve teknolojiyi kullanabilen; yükseköğrenime devam edebilecek; Türk kadınının toplumsal yaşamdaki yerini temsil edebilecek bireyler yetiştirmeyi amaçlayan; kurum kültürü gelişmiş ve saygın bir okul olmak.” vizyonuyla, stratejik amaçlarına ulaşmayı hedeflemektedir. Çünkü biliyoruz ki, stratejisi olmayan bir kurum, önünü göremeyen ve yönünü bulamayan bir kurumdur. 

Stratejik yönetim kavramının temelinde yer alan yönetim süreçleri doğrultusunda okulumuzda; öğrencilerimizin, sosyal yaşamda ve akademik süreçlerde başarılı olabilmeleri için, zamanı kullanmayı yönetmek ve denetlemek becerisine sahip olabilmelerini sağlamak esastır. Çünkü “yönetim” becerisini, öğrencilerin ve okul yönetiminin amaçlarına, en etkin ve verimli ulaşabilmeleri bakımından zorunlu görüyoruz ve hayati öneme sahip olduğunu biliyoruz.

Seçtiğimiz hedeflere ulaşmak üzere, ele aldığımız tedbirler ile her türlü aracın kullanılması, stratejik anlayışımızı destekleyen algılarımızın temelinde yer almaktadır. Bu bağlamda stratejik yönetim anlayışımız, sürekli değişim içerisinde olan çevremizi kontrol etmek ve değişimlere uyum sağlamalarını mümkün kılacak yapılanmalar üzerine kuruludur. Bu doğrultuda, operasyonel çevre (öğrenci, veli, öğretmen ve okul) için temel amaçlar oluşturulmuş ve amaçlara yönelik hedefler belirlenmiştir. Çünkü bizim için esas olan, sırf kuramsal belirlemelerde bulunmak değil, bu belirlemeleri bilinçli ve planlanmış yöntemlerle uygulamaya koyabilmektir. 

Tüm bu amaçlar doğrultusunda okulumuzda, “Stratejik Yönetim Üst Komisyonu (Toplam Kalite Yönetimi Üst Kurulu)” oluşturulmuş ve planlama, örgütleme, koordinasyon, yürütme ve denetim fonksiyonlarını üstlenmiştir. Bu fonksiyonların yerine getirilmesinde, güçlü ve zayıf yönlerimizle tehditlerimizi belirleyerek, ortak amaçlara yönelmemizi sağlamak için düzenlemeler yapılmıştır.

Neticesinde, stratejik yönetime rehberlik edebilecek planların, manevraların, modellerin, pozisyonların ve perspektiflerin geliştirilebilmesi ve okulumuz adına uyumlu amaçlar yaratılabilmesi için, çalışmalarımız devam edecektir.

            Yeşilli Anadolu İmam Hatip Lisesi
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	Kurum Adı 
	Yeşilli Anadolu İmam Hatip Lisesi

	Kurum Türü
	Anadolu İmam Hatip Lisesi

	Kurum Kodu
	748824

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici: 3
Öğretmen:36
Hizmetli: 5

	Öğrenci Sayısı
	286

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( ikili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2012

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : (0482) 591 21 21
Fax :  (0482) 591 21 21

	Kurum Web Adresi
	www.yesilliaihl.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	748824@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	Mahalle         : Gül Mah.

Posta Kodu   : 47650
İlçe                 :  Yeşilli
İli                    : MARDİN

	Kurum Müdürü
	Kasım TİMUR                
GSM Tel: 0507 278 78 00

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Kasım ŞAMAN
GSM Tel: 0544 328 94 37
Mehmet Nur BİLGİN 

GSM Tel: 0543 290 34 47


Tablo 3
	KISALTMALAR LİSTESİ
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	BT
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	GZFT
	Güçlü Zayıf Fırsat Tehdit

	İÖO
	İlk Öğretim Okulu

	MEB
	Milli Eğitim Bakanlığı

	OAB
	Okul Aile Birliği

	PG
	Performans Göstergesi

	PH
	Performans Hedefi

	RTV
	Radyo Televizyon

	SAM
	Stratejik Amaç

	SH
	Stratejik Hedef

	STK
	Sivil Toplum Kuruluşları

	TKY
	Toplam Kalite Yönetimi

	AİHL
	Yeşilli Anadolu İmam Hatip Lisesi


BİRİNCİ BÖLÜM

YEŞİLLİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

· Yasal Çerçeve

· Stratejik Planlama Çalışmaları

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Yasal Çerçeve

Kurumumuza ait Stratejik Planlama, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/14 sayılı genelgesi ve kurumumuzun bağlı olduğu Millî Eğitim Bakanlığı, İl Millî Eğitim Müdürlüğü ve Yeşilli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Üst Belgelerine dayandırılarak yazılmıştır.
Hazırlık Çalışmaları

Okulumuzda her sene başında Öğretmenler Kurulunda belirlenen OGYE Ekibi,  Mardin İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nce hazırlanan çalışma takvimine uygun olarak çalışmalarına başlamıştır. Kurumun mevcut durumunu tespit etmek için yapılan mevcut durum analizinde, Kurumun iç ve dış değerlendirmesi yapılmış; paydaşları belirlenmiştir. Yapılan toplantılarda paydaşların da görüşleri alınarak GZFT Analizi ve Özdeğerlendirme Anketleri yapılmış; okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. Çıkan sonuçlar, önem derecesine göre önceliklendirilmiş; yaptığımız toplantılarda okulumuzun varoluş gerekçesi dikkate alınarak misyonu, ilke, değerleri belirlenmiş; vizyon tespit çalışmalarında paydaşların da görüşleri alınmıştır. 
İKİNCİ BÖLÜM

MEVCUT DURUM ANALİZİ

· Tarihsel Gelişim

· Yasal Yükümlülükler

· Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

· Paydaş Analizi

· Kurum İçi Analiz

Örgütsel Yapı

İnsan Kaynakları

Teknolojik Düzey

Mali Kaynaklar

İstatiki Veriler

· Çevre Analizi

PEST Analizi

· Üst Politika Belgeleri

· GZFT Analizi

A. MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim

Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı, Orta Öğretim Genel Müdürlüğünün 17.05.2011 tarih ve 160.01.01/3320 sayılı onayı ile kurulmuştur.

2012-2013 Eğitim Öğretim yılından itibaren Mardin ili Yeşilli ilçesindeki ilk imam hatip lisesi olarak faaliyetlerine başlamıştır. 

2015-2016 eğitim öğretim yılında yeni binasına taşınarak daha modern ve sağlıklı bir fiziksel yapıya kavuşmuştur. Bünyesinde imam hatip ortaokulu bulunmaktadır.
 
Okulumuzda 24 derslik mevcuttur ve 286 öğrencimiz vardır. 36 kişilik yetkin öğretmen kadromuz bulunmaktadır. Taşımalı öğrencilerimiz için ücretsiz servis ve öğlen yemeği hizmeti verilmektedir.

Okulumuz yaklaşık 1000 m² alan üzerine kurulmuş 366 m²  Zemin+4  kat binasıyla hizmet verilmektedir.

Okutulan Yabancı Diller: İngilizce ve Arapça 

2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Milli Eğitim Temel Kanunu 1739 

Devlet Memurları Kanunu 657 

Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkında Kanun 2429 

Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği  7.09.2013 /28758
Okul Aile Birliği Yönetmeliği 09.02.2012–28199 

MEB Rehberlik Psikolojik Danışman Hizmetleri Yönetmeliği 17.04.2001 – 24376 

MEB Aday Memurların Yetiştirilmelerine İlişkin Yönetmeliği 30.01.1995–2423 

MEB İzin Yönergesi 16.01.2013 -34932
Resmi Yazışma Kuralları ile İlgili Genelge 2.12.2004/25658
3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

Tablo 4
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli

· Öğrenci

· Öğretmen
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· Öğrenci kayıt, kabul işleri
· Öğrencibaşarısının değerlendirilmesi

· Sınav işleri

· Öğrenim belgesi

· Mezunlar (Öğrenci)
· Diploma işlemleri


	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Web Sayfası

· Tiyatro
	· 

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Masa Tenisi 

· Voleybol

· Halk Oyunları
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi 

· Hizmet içi eğitim

· Özlük hakları



	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi
	· 

	Hizmet–2 Kurslar

· YKS    
	· 

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Bilimsel Projeler
	· 


Okul İçin Ürün ve Hizmet Listesi
Tablo 5

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar (Öğrenci)

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel  araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 


4. PAYDAŞ ANALİZİ

İç Paydaşlar: Öğrenciler, öğretmenler, idari ve teknik personel, okul aile birliği.

Dış Paydaşlar: Öğrenci velileri, Milli Eğitim Bakanlığı, Mardin İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Yeşilli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, bölge okulları, sivil toplum örgütleri.
Tablo 6
	PAYDAŞLAR
	LİDER P.
	STRATEJİK OR.
	TEMEL ORTAK
	YARARLANICI
	ÇALIŞAN

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	
	

	Valilik
	√
	
	
	
	

	Mardin İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	√
	
	
	
	

	Yeşilli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	
	
	

	Bölge Okulları
	
	
	
	√
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	
	
	√
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	√
	

	Okul Aile Birliği
	
	√
	
	
	

	Yeşilli Belediyesi
	
	√
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	√
	
	
	

	Gül Mah. Muhtarlığı
	
	√
	
	
	


Paydaş Önceliklendirme Matrisi
Tablo 7  
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı
	Önceliği

	MEB İl ve İlçe MEM
	
	(
	
	

	Öğretmenler
	(
	
	
	1

	Öğrenciler
	(
	
	
	1

	Veliler
	
	(
	
	1

	Okul Aile Birliği
	(
	
	
	1

	Öğrenci Meclisi
	(
	
	
	1

	Bölge Okulları
	
	(
	
	

	STK’lar
	
	(
	
	


Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
Tablo 8

	Ürün – Hizmet
	Yararlanıcı

	Eğitim - Öğretim
	Öğrenci

	Yetişkin Eğitimi
	Veli - Öğretmen

	Etkinlikler (kültürel, sosyal, sportif)
	Öğrenci – Öğretmen – Veli - Çalışan

	Kantin hizmeti
	Öğrenci – Öğretmen

	Burs
	Öğrenci

	Yardımlaşma
	Öğrenci

	Yönlendirme, Rehberlik ve Psikolojik Danışma
	Öğrenci

	Ölçme Değerlendirme
	Öğrenci – Öğretmen - İdare

	Güvenlik
	Öğrenci – Öğretmen


KURUM İÇİ ANALİZ 

5.1. Örgütsel Yapı

AİHL Teşkilat Şeması

Şekil 1

[image: image3]

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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5.2 İnsan Kaynakları 

Tablo 9
	KADRO ÜNVANI
	MEVCUT DURUM

	Okul Müdürü
	1

	Okul Müdür Yardımcısı
	2

	Öğretmen
	35

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	5

	TOPLAM
	43


2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

Tablo 10
	Sıra
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yard.
	2
	-
	2


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Tablo 11
Eğitim Düzeyi
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Önlisans
	-
	-

	Lisans
	3
	100

	Yüksek Lisans
	-
	-


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

Tablo 12
	Yaş Düzeyleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	30-40
	3
	100


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

Tablo 13
	Hizmet Süreleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-15 Yıl
	3
	100


Kurumda Gerçekleşen Yönetici Sirkülasyonunun Oranı:

Tablo 14
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2016
	2017
	2018
	2019

	TOPLAM
	0
	1
	2
	2
	0
	1
	3
	2


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

Tablo 15
	ÖĞRETMEN NORM DURUMU

	
	Türkçe
	Türk Dili ve Edebiyatı
	Matematik (Lise)
	İlköğretim Matemaatik
	Fizik
	Kimya
	Biyoloji
	Fen Bilimleri
	İngilizce
	Coğrafya
	Tarih
	Felsefe
	Sosyal Bilgiler
	Arapça
	Din Kültürü ve Ahlak Bilg.
	İHL Meslek Dersleri
	Teknoloji ve Tasarım
	Bilişim Teknolojileri
	Müzik
	Beden Eğitimi ve Spor
	Görsel Sanatlar
	Rehber ve Psikolojik Dan.
	TOPLAM

	Mevcut
	Erkek
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	18

	
	Kadın
	2
	1
	1
	2
	-
	-
	-
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	4
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	18

	
	Toplamlar
	3
	2
	2
	3
	1
	1
	1
	2
	3
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	4
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	36

	İhtiyaç
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

Tablo 16
	Yaş Düzeyleri
	2019 Yılı

	
	Kişi Sayısı

	20-30
	19

	30-40
	13

	40-50
	4


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

Tablo 17
	Hizmet Süreleri
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	13

	4-6 Yıl
	15

	7-10 Yıl
	3

	11-15 Yıl
	5


Çalışanların Görev Dağılımı

Tablo 18
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmek,

3. Okulu düzene koymak,
4. Denetlemek
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar,
3. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

4. teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar.

5. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

6. Arşiv işlerini düzenlerler. 

7. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

8. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 

2. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

3. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

4. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

5. Nöbet görevlerini yerine getirir.

6. Görevi ile ilgili Müdürün verdiği işleri yapar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


5.3 Teknolojik Düzey

Okulumuzda akıllı tahtasız derslik bulunmamaktadır. Öğretmenlerimizin kullanması için ayrıca bir fotokopi odası vardır. Tüm idari odalarda bilgisayar bulunmaktadır.
Okulun Teknolojik Altyapısı: 
Tablo 19
	Araç-Gereçler


	2019
	İhtiyaç

	Bilgisayar


	6
	yok

	Yazıcı
	5
	Yok

	Tarayıcı
	5
	Yok

	Projeksiyon
	-
	Var

	Televizyon
	-
	Yok

	İnternet bağlantısı
	Var
	yok

	Fen Laboratuarı
	1
	yok

	Bilgisayar Lab.
	-
	var

	Faks
	-
	yok

	Fotokopi Makinesi
	2
	yok


Fiziksel Kaynaklar

Okulun Fiziki Yapısı 
Tablo 20
	Okul Binasının Özellikleri

	Bölüm
	Adet

	Müdür Odası
	1

	Müdür Yardımcısı Odası
	2

	Derslik
	24

	Kütüphane
	1

	Fen Sınıfı
	1

	Arşiv – Depo
	1

	Öğretmenler Odası
	1

	Rehberlik Servisi
	1

	Kantin 
	1

	Çok Amaçlı Salon
	1

	Mescit
	2

	Kazan Dairesi
	1

	Bilişim Teknolojileri Sınıfı
	0

	Spor Salonu
	0


 Okul Gelir-Gider Tablosu: 

Tablo 21
	YILLAR
	2018
	2019

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	
	
	

	Küçük onarım
	
	
	

	Donatım 
	
	
	

	Telefon
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	

	 Temrinlik
	
	
	

	Elektirik
	
	
	

	Doğalgaz
	
	
	

	Su
	
	
	

	Giyecek
	
	
	

	Personel Giderleri
	
	
	

	Diğer Giderler
	
	
	

	GENEL
	
	
	


5.5 İstatistikî Veriler

Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

	
	5. sınıf
	6. sınıf
	7. sınıf
	8. sınıf
	9. sınıf
	10. sınıf
	11. sınıf
	12. sınıf
	TOPLAM

	Erkek
	8
	15
	10
	30
	43
	24
	31
	25
	186

	Kız
	13
	24
	23
	28
	4
	-
	7
	1
	100

	Toplamlar
	21
	39
	33
	58
	47
	24
	38
	26
	286

	Şube Sayısı
	2
	2
	2
	3
	2
	1
	2
	1
	15


Ödül ve Cezalar
	Öğretim Yılı
	2018/2019

	Öğrenci Mevcudu
	286

	Teşekkür
	I. Dönem Teşekkür Alan Öğrenci Sayısı
	51

	
	II. Dönem Teşekkür Alan Öğrenci Sayısı
	48

	Takdir
	I. Dönem Takdir Alan Öğrenci Sayısı
	40

	
	II. Dönem Takdir Alan Öğrenci Sayısı
	37

	İftihar Belgesi
	I. Dönem İftihar Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	15

	
	II. Dönem İftihar Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	17


Yerleşim Alanı
Tablo 22
	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	1650
	650
	1000


Sosyal, Kültürel ve Spor Tesisleri
Tablo 23
	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)

	Kantin
	20

	Çok Amaçlı Salon
	60

	Basketbol Alanı
	Okul Bahçesi

	Voleybol Alanı
	Okul Bahçesi

	Futbol Sahası
	Okul Bahçesi

	Kapalı Spor Salonu
	Yok


Öğretmen İhtiyaç ve Norm Durumu
Tablo 24
	
	Müdür
	Müdür Yardımcısı
	Kadrolu Öğretmen
	Sözleşmeli Öğretmen
	Görevlendirme Öğretmen
	Ücretli Öğretmen
	TOPLAM

	Mevcut
	Erkek
	1
	2
	13
	4
	-
	-
	20

	
	Kız
	-
	-
	11
	8
	-
	-
	19

	
	Toplamlar
	1
	2
	24
	12
	-
	-
	39

	İhtiyaç
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


6. Çevre Analizi

Gül Mahallesi Vatan Caddesi üzerinde bulunan okulumuzun yakınında Saat Kulesi, Hükümet konağı, PTT binası, Sağlık Ocağı bulunmaktadır.
6.1. PEST Analizi

	POLİTİK / YASAL FAKTÖRLER
	EKONOMİK FAKTÖRLER

	İlgili Mevzuat

Kalkınma Planları

MEB Strateji Belgesi

Milli Eğitim Şurası

İş Kanunları

Çevresel Düzenlemeler

Kamu ve Özel Kuruluşların Destekleri

ÖSYM Politikaları
	Kalkınma Planı

Orta Vadeli Program

Küreselleşme

Bölgesel Ekonomik Durum

Ticari Döngüler

Enflasyon ve Değişim Oranları

İstihdam Politikaları

Enerji ve Maliyet

	SOSYAL / KÜLTÜREL FAKTÖRLER
	TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	Kalkınma Planı

Orta Vadeli Program

Toplumdaki Etkili Değerler

Eğitimde Fırsat Eşitliği

Çevreye Duyarlılık

Tüketici Eğilimleri

Sağlık Bilinci

Gelir Dağılımındaki Farklılık

Güvenlik Konusundaki Hassasiyet
	Bilişim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknolojik Gelişme Hızı

e-Devlet Uygulamaları

e-Öğrenme İnternet Olanakları

Öğrenci ve Öğretmenlerin Teknoloji Kullanım Kapasiteleri

Enerji Kaynakları ve Kullanılabilirlik

Eba

	EKOLOJİK VE DOĞAL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	ETİK VE AHLAKSAL DEĞİŞKENLER

	Hava ve Su Kirlenmesi

Ormanların Hızla Azalması
Toprak Yapısı
Bitki Örtüsü

Doğal Kaynakların Korunması
Salgın Hastalıklar

Doğal Afetler(sel, deprem,

kuş gribi, kene vakalar gibi.)
	Örf

Adet

Teamül

Mesleki Etik Kurallar


7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun GZFT Analizi yapılırken olabildiğince çok veri toplanmaya çalışılmış; paydaş görüşleri alınarak kurum içi analiz sonuçlarından yararlanılmıştır.
Güçlü Yönler

1. Okulun konumu. (Ulaşımın kolay olması)
2. Okul binasının yeni olması, ısınma ve temizliğinin iyi olması.
3. Okulun teknolojik donanımının iyi olması.
4. Tam gün eğitim yapılması ve derslik sayısının yeterli olması.
5. Okulun disiplinli olması, güvenlik sorununu halletmiş olması. (Güvenlik kameraları, Güvenlik Personelinin olması)
6. Okulun görevini seven, çalışkan ve genç öğretmen kadrosuna sahip olması.
7. Okul internet sitesinin güncel olması.
8. Okul çevresinde çok yoğun trafik olmaması.
9. Okulun sağlık ocağına yakın olması.
10. Okul Müdürünün liderlik özelliklerine sahip olması.
11. Okul personelinin yeniliklere açık olması, gerek idari gerekse öğretmen kadrosunun tam ve yeterli olması.
12. Personelin yeterli olması
13. Fen sınıfının olması
14. Rehberlik servisinin iyi çalışması
15. Okul-Aile birliğinin iyi çalışıyor olması.
16. Okul yönetimi ve öğretmenlerin işbirliği yapabilmeleri.
17. Her Sınıfta akıllı tahtanın olması.
18. Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışmaların düzenli olarak yapılması.
19. Okulda İngilizce ve Arapça eğitiminin verilmesi.
Zayıf Yönler
1. Ders dışı aktivitelere zaman ayrılmaması.
2. Bilişim sınıfının olmaması.
3. Konferans salonunun yeterli olmaması ve spor salonunun bulunmaması.
4. Veli ilgisizliği
5. Yapılan her türlü öğrenci etkinliklerinin ve olumlu çalışmalarının okul içi ve dışı tanıtımının yetersiz olması.
Fırsatlar

1. Pek çok kurumla ilişki içerisinde olması. (Özel ve resmi)
2. Okul çevresinin sessiz, havasının temiz, gürültüden uzak olması ve trafik yoğunluğunun olmaması.
3. Öğrenci devamsızlığının az olması.
4. Öğrencilerimizin yarışmalara katılma isteği.
5. Okulun internet erişimini en iyi şekilde kullanılabilmesi.
6. Öğrenci disiplin olaylarının az olması.
7. Öğretmenlerin veli görüşmelerine zaman ayırabilmesi,
Tehditler

1. Okulun ana cadde üzerinde olması.
2. Farklı sosyo-kültürel düzeydeki öğrencilerin bir arada olması.
3. Öğrencilerin kötü alışkanlıklarını okul içerisinde birbirlerine aktarabilmeleri.
4. Sürekli değişen sınav sistemi.
5. Öğrencilerin evlerinin okula uzak olması.
6. Haftalık ders saatinin çok fazla olması.
7. Mali kaynakların sınırlı olması.
8. Öğrencilerimizin servisle ulaşımının sağlanması nedeniyle sosyal faaliyetlere zaman ayıramaması

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

· Misyon, Vizyon, Temel Değerler

· Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

· İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

· Eylem Planları

GELECEĞE YÖNELİM

8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler

VİZYONUMUZ

Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda; milli ve ahlaki değerlere sahip, hoşgörülü, kendine güvenen, kendini geliştirme ihtiyacı duyan, çevresiyle olumlu ve uyumlu iletişim kurabilen, bilgi ve becerisini hayatına yansıtan ve okuluna niçin geldiğinin bilincinde olan öğrencilerin yetiştirildiği bir okul olmaktır.
MİSYONUMUZ

Milli Eğitim Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; güvenli ve huzurlu bir ortamda öğrenmeyi öğrenen, sorumluluklarının bilincinde, milli ve ahlaki değerlere sahip, araştırmacı, okuyan, gerekli ve zamanında dayanışmaya girebilen, kendine ve başkalarına saygılı öğrenciler yetiştirmektir. Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, evrensel ilkeleri gözeten, yüksek karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmektir.
DEĞERLERİMİZ

· Atatürk ilke ve inkılâplarına sahip olmak

· Hukuka ve kültürel değerlere sahip olmak

· Bilgiye ve yeniliğe açık olmak

· Hoşgörülü olmak

· Güvenilir ve dürüst olmak

· Sosyal sorumluluğa sahip olmak

9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

Tema: Eğitim Öğretim

Stratejik Amaç: 1


Okulun akademik başarısını artırmak.

Hedef 1.1 Öğrencilerin başarısız oldukları dersleri tespit ederek başarı oranını her yıl %3 artırmak.

	SAM
	1
	Performans Göstergeleri

	PG
	1
	Sorumluluk sınavına kalan öğrenci sayıları

	PG
	2
	Derslerin başarı oranları ve puan ortalamaları


Hedef 1.2 2023 yılına kadar YKS başarısını her yıl %3 artırmak. 

	SAM
	1
	Performans Göstergeleri

	PG
	1
	YKS başarı oranları

	PG
	2
	YKS ile yerleşen öğrenci sayısı


Hedef 1.3 Sorumluluk sınavlarına giren öğrenci sayısını her yıl %3 oranında azaltmak.

	SAM
	1
	Performans Göstergeleri

	PG
	1
	Sorumluluk sınavına giren öğrenci sayısı


İzlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. 9. ve 10. sınıflar arasında yabancı dil derslerinde “Spelling Yarışması” düzenlenecektir.

2. Tüm sınıflar arasında Bilim Olimpiyatları yarışmaları düzenlenecektir.
3. Tüm sınıflar arasında Münazara Yarışması düzenlenecektir.

4. Yarışmalarda derece alan öğrenciler ödüllendirilecek, okulun internet sitesinde duyurulacaktır.

5. Öğrenciler arasında siyer yarışması düzenlenecektir

6. Deneme sınavları yapılacaktır

Tema: Fiziki Mekan

Stratejik Amaç: 2


Okulun fiziksel mekânlarını geliştirmek.

Hedef 2.1 Bahçe ve oyun alanlarını ağaçlandırmak, güzelleştirmek.

	SAM
	2
	Performans Göstergeleri

	PG
	1
	Her yıl dikilen ağaç sayısı

	PG
	2
	Öğrencilerle yapılan anketlere göre öğrencilerin memnuniyet oranları


İzlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Bahçe ve oyun alanlarının ağaçlandırılarak güzelleştirilmesi için Yeşilli Belediyesi ve ilgili yerlerle görüşecektir.
Tema: Kurum Kültürü

Stratejik Amaç: 3

Kurum kültürünü geliştirmek ve tüm paydaşlara benimsetmek.

Hedef 3.1 Okulun misyon ve vizyonunu yeni kayıt olan öğrencilere ve velilere benimsetmek.

	SAM
	3
	Performans Göstergeleri

	PG
	1
	Velilerle yapılan okul tanıtım toplantı sayısı

	PG
	2
	Öğrencilerle yapılan okul tanıtım toplantı sayısı

	PG
	3
	Öğrenci ve velilere uygulanan anketlerdeki vizyon ve misyonla ilgili olumlu cevapların oranı 


İzlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Her yıl öğrenci ve velilerine okulumuzun misyon ve vizyonunu anlatabilmek adına toplantılar düzenlenecektir.
2. Okulun yayın organlarında misyon vizyon değerlerimiz ve stratejik eğitim amaçlarımıza mutlaka yer verilecektir.
3. Bahar Şenliği düzenlenecek.

Tema: Motivasyon

Stratejik Amaç: 4


Tüm çalışanların ve öğrencilerin motivasyonunu artırmak.

Hedef 4.1 Çalışanların önemli günlerini kutlamak.

	SAM
	4
	Performans Göstergeleri

	PG
	1
	Çalışanlara gönderilen kutlama mesajlarının sayısı

	PG
	2
	Çalışanların uygulanan anketlerdeki motivasyonla ilgili sorulara verdikleri cevaplardaki iyileşme oranları


Hedef 4.2 Çalışanlar ve öğrenciler için sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenlemek
	SAM
	4
	Performans Göstergeleri

	PG
	1
	Okul çalışanlarına düzenlenen yemek sayısı

	PG
	2
	Okul çalışanlarına düzenlenen gezi sayısı

	PG
	3
	Paydaşlara uygulanan anketlerdeki konuyla ilgili olumlu cevapların oranları


İzlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Öğretmenlerin doğum günleri iletişim araçları ile kutlanacak.
2. Okuldaki etkinliklere gönüllü olarak katılan öğrencilerin ailelerine teşekkür mektubu yollanacak.
3. Öğretmen ve öğrencilerin yılda en az iki kez kültürel bir etkinliğe katılması sağlanacak.

4. Okul çalışanlarına gezi düzenlenecek.
Tema: Marka / İmaj

Stratejik Amaç: 5


Okul tanıtımını yeterli düzeyde yaparak okulun tercih edilebilirlik oranının artırılması.

Hedef 5.1 İlköğretimlerde yapılan tanıtım faaliyetlerini artırmak.

	SAM
	5
	Performans Göstergeleri

	PG
	1
	İlköğretim okullarına yapılan okul tanıtımı sayısı

	PG
	2
	İlköğretimlerin okulumuza düzenlediği tanıtım sayısı

	PG
	3
	Okulumuzun en yüksek ve en düşük tercih puanı


Hedef 5.2 Semt halkı tarafından okulumuzun tercih edilebilirliğini artırmak.

	SAM
	5
	Performans Göstergeleri

	PG
	1
	Okulumuzda kayıtlı olan semt sakinlerinin oranı

	PG
	2
	Semt sakinlerine uygulanacak anketlerdeki olumlu cevapların oranı


İzlenecek Faaliyet, Proje ve Stratejiler

1. Öncelikle semtimizdeki ortaokullarına tanıtım gezisi yapılacak.
2. Bulunduğumuz semtteki sivil toplum örgütlerine ziyaretlerde bulunulacak.
3. Okulumuzla ilgili broşür hazırlanacak ve dağıtılacak.

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

· Hedef Birim Sorumluluk Tablosu

· Eylem Planı
·  Maliyetlendirme

10. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

Hedef Birim Sorumluluk Tablosu
Tablo 25
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF
	SORUMLU BİRİM

	Eğitim Öğretim
	Okulun akademik başarısını artırmak
	Hedef 1.1 Öğrencilerin başarısız oldukları dersleri tespit ederek başarı oranını her yıl %3 artırmak
	Akademik Başarıyı Artırma Ekibi ve Zümre Başkanları

	
	
	Hedef 1.2 2023 yılına kadar YKS başarısı her yıl %3 artırmak
	Akademik Başarıyı Artırma Ekibi ve Zümre Başkanları

	
	
	Hedef 1.3 Sorumluluk sınavlarına giren öğrenci sayısını her yıl %3 oranında azaltmak
	Akademik Başarıyı Artırma Ekibi ve Zümre Başkanları

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 2
	STRATEJİK HEDEF
	SORUMLU BİRİM

	Fiziki Mekân
	Okulun fiziksel mekânlarını geliştirmek
	Hedef 2.1 Bahçe ve oyun alanlarını ağaçlandırmak, güzelleştirmek
	Müdür Yardımcısı, Beden Eğitimi Öğretmenleri

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	STRATEJİK HEDEF
	SORUMLU BİRİM

	Kurum Kültürü
	Kurum kültürünü geliştirmek ve tüm paydaşlara benimsetmek
	Hedef 3.1 Okulun vizyon ve misyonunu yeni kayıt olan öğrencilere ve velilere  benimsetmek
	Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi

	
	
	
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 4
	STRATEJİK HEDEF
	SORUMLU BİRİM

	Motivasyon
	Tüm çalışanların ve öğrencilerin motivasyonunu artırmak
	Hedef 4.1 Çalışanların önemli günlerini kutlamak
	Rehberlik Servisi, Kültür-Edebiyat Kulübü

	
	
	Hedef 4.2 Çalışanlar ve öğrenciler için sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenlemek
	Rehberlik Servisi, Kültür-Edebiyat Kulübü

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 5
	STRATEJİK HEDEF
	SORUMLU BİRİM

	Marka / İmaj
	Okul tanıtımını yeterli düzeyde yaparak okulun tercih edilebilirlik oranının artırılması
	Hedef 5.1 Ortaokullarda yapılan tanıtım faaliyetlerini artırmak
	Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi

	
	
	Hedef 5.2 Semt halkı tarafından okulumuzun tercih edilebilirliğini artırmak
	Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi


YEŞİLLİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ STRATEJIK 2019-2023 YILI EYLEM PLANI

Tablo 26
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	SORUMLU KİŞİLER / BİRİMLER
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2019
	2020
	2021
	2022

	1
	Okulun akademik başarısını artırmak
	1. Öğrencilerin başarısız oldukları dersleri tespit ederek başarı oranını her yıl %3 artırmak

2. 2023 yılına kadar YKS başarısı her yıl %3 artırmak

3.Sorumluluk sınavlarına giren öğrenci sayısını her yıl %3 oranında azaltmak
	9. ve 10. sınıflar arasında yabancı dil derslerinde “Spelling Yarışması” düzenlenmesi
	Akademik başarıyı arttırma ekibi üyeleri,

??
	-
	-
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Tüm sınıflar arasında Bilim Olimpiyatları  Yarışması düzenlenecektir
	Akademik başarıyı arttırma ekibi üyeleri,

Nesrullah TOPÇU, Ebru ATIŞ ÖKTEN
	-
	-
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Tüm sınıflar arasında Münazara Yarışması düzenlenecektir
	Göksal TUĞCU, Harun ERDEM
	-
	-
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Yarışmalarda derece alan öğrenciler ödüllendirilecek, okulun internet sitesinde duyurulacaktır
	Okul Müdürü,

Okul BTR Öğretmeni
	-
	-
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X


ONAY
YEŞİLLİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ STRATEJIK 2019-2023 YILI EYLEM PLANI

Tablo 27
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	SORUMLU KİŞİLER / BİRİMLER
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2019
	2020
	2021
	2022

	2
	Okulun fiziksel mekânlarını geliştirmek
	1. Bahçe ve oyun alanlarını ağaçlandırmak, güzelleştirmek


	Bahçe ve oyun alanlarının ağaçlandırılarak güzelleştirilmesi için Yeşilli Belediyesi ve ilgili yerlerle  görüşecektir
	Fiziki mekanları güzelleştirme

Ekibi üyeleri,

Yusuf ÇAKAR, Mehmet Salih ÖZAYDIN

	-
	-
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X


ONAY

YEŞİLLİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ STRATEJIK 2019-2023 YILI EYLEM PLANI
Tablo 28
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	SORUMLU KİŞİLER / BİRİMLER
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2019
	2020
	2021
	2022

	3
	Kurum kültürünü geliştirmek ve tüm paydaşlara benimsetmek
	1. Okulun misyon ve misyonunu yeni kayıt olan öğrencilerle ve velilerle tartışmak, benimsetmek

2. Çeşitli sosyal ve kültürel faaliyetlerle aidiyet duygusunu pekiştirmek


	Her yıl 9. sınıf öğrenci ve velilerine toplantı düzenlenecek ‘Veli Çayı ‘yapılması
	
	400TL
	OAB
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okulun yayın organlarında stratejik planlama duyurulması
	Müdür Yardımcısı,
Rehberlik Servisi
	-
	-
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Bahar Şenliği
	Müdür Yardımcısı
	-
	-
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X


ONAY

YEŞİLLİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ STRATEJIK 2019-2023 YILI EYLEM PLANI
Tablo 29
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	SORUMLU KİŞİLER / BİRİMLER
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2019
	2020
	2021
	2022

	4
	Tüm çalışanların ve öğrencilerin motivasyonunu artırmak
	1. Çalışanların önemli günlerini kutlamak

2. Çalışanlar ve öğrenciler için sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenlemek


	Öğretmenlere doğum günlerinde kart gönderilmesi
	Okul İdaresi
	200 TL
	OAB
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okuldaki etkinliklere gönüllü olarak katılan öğrencilerin ailelerine teşekkür mektubu yollanması
	Rehberlik Servisi,

	-
	-
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Öğretmen ve öğrencilerin yılda en az iki kez kültürel bir etkinliğe katılması sağlanması
	Rehberlik Servisi


	-
	-
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okul çalışanlarına yılda bir kez gezi düzenlenmesi
	
	-
	-
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X


ONAY

YEŞİLLİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ STRATEJIK 2019-2023 YILI EYLEM PLANI
Tablo 30
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	SORUMLU KİŞİLER / BİRİMLER
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2019
	2020
	2021
	2022

	5
	Okul tanıtımına yeterli düzeyde yaparak okulun tercih edilebilirlik oranının artırılması
	1. Ortaokullarda yapılan tanıtım faaliyetlerini artırmak

2. Semt halkı tarafından okulumuzun tercih edilebilirliğini artırmak


	Öncelikle semtimizdeki ortaokullarına tanıtım yapılması
	Md. Yrd.

Rehberlik Servisi

	-
	-
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Bulunduğumuz semtteki sivil toplum örgütlerine ziyaretlerde bulunulması
	-Okul Müdürü,

-Md. Yrd.,
-Rehberlik Servisi
	-
	-
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	
	
	
	Okulumuzla ilgili  broşür hazırlanacak ve dağıtılması
	Okul BTR öğretmeni
	250 TL
	OAB
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X


ONAY

Maliyetlendirme Tablosu
Tablo 31
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	MALİYETİ

	Eğitim Öğretim
	Okulun akademik başarısını artırmak
	Hedef 1.1 Öğrencilerin başarısız oldukları dersleri tespit ederek başarı oranını her yıl %3 artırmak
	-

	
	
	Hedef 1.2 2023 yılına kadar YKS başarısı her yıl %3 artırmak
	-

	
	
	Hedef 1.3 Sorumluluk sınavlarına giren öğrenci sayısını her yıl %3 oranında azaltmak
	-

	Fiziki Mekan
	Okulun fiziksel mekânlarını geliştirmek
	Hedef 2.1 Bahçe ve oyun alanlarını ağaçlandırmak, güzelleştirmek
	-

-

	Kurum Kültürü
	Kurum kültürünü geliştirmek ve tüm paydaşlara benimsetmek
	Hedef 3.1 Okulun misyon ve vizyonunu yeni kayıt olan öğrencilere ve velilere benimsetmek
	400 TL

	Motivasyon
	Tüm çalışanların ve öğrencilerin motivasyonunu artırmak
	Hedef 4.1 Çalışanların önemli günlerini kutlamak
	200 TL

	
	
	Hedef 4.2 Çalışanlar ve öğrenciler için sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenlemek
	-

	Marka / İmaj
	Okul tanıtımına yeterli düzeyde yaparak okulun tercih edilebilirlik oranının artırılması
	Hedef 5.1 Ortaokullarda yapılan tanıtım faaliyetlerini artırmak
	250 TL

	
	
	Hedef 5.2 Semt halkı tarafından okulumuzun tercih edilebilirliğini artırmak
	-

	TOPLAM
	850 TL


AİHL FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

Tablo 32
	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/

kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

Not: İzleme Değerlendirme Raporu ilgili birim ve kişilerden alınan 6 aylık raporlar sonucu doldurulacak ve her yılın sonunda 

                Yeşilli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.
Tablo 33
	AİHL
…………………………….……..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:



	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:




Ekip Üyeleri;                                                                                                
              Kasım TİMUR
Okul Müdürü

       ONAY
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Okul Müdürü





Öğretmenler Kurulu





OGYE





Destek Personeli





Teknik Personel





Okul Aile Birliği





Müdür Yardımcısı





Zümre Öğretmenleri





Sosyal Kulüpler





Şube Öğretmenleri





Kurul ve Komisyonlar





Öğrenci İşleri
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